FICHE DE POSTE DE DIRECTEUR ADJOINT

CORPS DES DIRECTEURS D’ETABLISSEMENTS SANITAIRES, SOCIAUX ET MEDICO-SOCIAUX

En charge de I’établissement pour enfants et adolescents polyhandicapés et missions support

Document de référence : Référentiel métier de directeur d’établissement social ou médico-social

A remplir par le chef d*établissement ou le directeur intérimaire

Cotation de la part fonctions de la PFR :
Classe normale : 2,6 + 0,2 pour exercice multi-sites
Hors-classe : 2,7 + 0,2 pour exercice multi-sites

| - INFORMATIONS SUR I’ETABLISSEMENT

Nom _et raison sociale de ’établissement .

Groupe EPHESE (Etablissements Publics Handicaps Education Soin Emploi)

Adresse compléte :

Groupe EPHESE
1, place de I'Hotel de Ville - B.P. 1 - 02350 Liesse-Notre-Dame
(Proximité de Laon et de Reims)

Adresse site internet : en construction

Type d’établissement .

Le Groupe EPHESE est un établissement public administratif départemental autonome et multi-sites, situé
sur onze communes du département de I’ Aisne (02).

Il dispose actuellement de 14 agréments principaux :

Etablissements pour adultes en situation de handicap :

Un ESAT sur deux sites, trois MAS, un FAM, un Foyer d'hébergement cf. annexe 1
Etablissements et services pour enfants en situation de handicap :

Trois IME pour déficients intellectuels avec section autisme

Un IME pour Enfant et Adolescents Polyhandicapés

Un Dispositif ITEP

Un SESSAD multi-sites et deux UEMa, un EMAS, un référent CAA

Un dispositif d’appui aux familles d‘accueil ASE (DAFS) cf annexe 1

L’¢tablissement expérimente et préfigure sept Pbles d*Appui a la Scolarité (PAS) depuis septembre 2024.




Le Groupe EPHESE regroupe quatorze établissements et services implantés sur lI'ensemble du département
de I'Aisne (02) en région Haut-de-France. Il est en direction commune avec 'EHPAD de Liesse Notre-Dame.

Ce groupe d'établissements et services accueille un public d'enfants, d'adolescents, d'adultes présentant un
large éventail de handicaps ainsi que des personnes agées. Chaque établissement ou service dispose d'une
autonomie dans les domaines éducatifs, pédagogiques, médico-psychologiques et professionnels. La plupart
des fonctions supports sont organisées de maniére mutualisée et transversale (fonction achat, fonction
ressources humaines, démarche qualité, travaux et maintenance, transports, fonction comptable et budgétaire,
démarche projets/développement, direction des services informatiques, ...).

Le Groupe EPHESE est organisé en deux secteurs : le secteur Enfants/Adolescents et le secteur adulte, avec
une capacité totale de 823 places autorisées pour le groupe EPHESE et 95 places pour I'EHPAD de
Liesse-Notre-Dame en direction commune.

(Cf. répartition des places par établissement en Annexe 1)

Le Groupe EPHESE est impliqué dans différentes instances nationales, régionales et départementales :
CRSA, Conférences de Territoire de 1’ Aisne, CDCA, CTRA, COS, MDPH, CDAPH, communauté 360...




Direction commune ou autres coopérations (indiguer les établissements liés par convention, et les projets
de regroupement) :

L’équipe de direction élargie comprend le chef d’établissement et un cadre supérieur socio-éducatif, un cadre
socio-éducatif, deux attachés, un technicien hospitalier, trois ingénieurs (informatique, travaux, hygiéne et
restauration) et trois directeurs adjoints (statut D3S). Suite a une mutation et une réorganisation, deux
directeurs/trices-adjoints/es sont a recruter.

En 2012, la mise en place de la fusion de deux établissements administratifs autonomes a impliqué une
évolution des fonctionnements en donnant toute leur place aux cadres responsables de sites (CSE et cadre de
santé), aux attachés (budget-finance et RH), aux adjoints des cadres (marchés publics, achat/finance,
ressources humaines), a l'informaticien, a I’ingénieur et aux techniciens hospitaliers (maintenance-travaux).

Le Directeur du Groupe EPHESE dirige également 'EHPAD de Liesse Notre-Dame. Ces deux entités sont en
direction commune depuis le ler janvier 2014.

Grands axes du projet d'établissement :

Le groupement d'établissements constituant le groupe EPHESE et ’EHPAD de Liesse Notre-Dame s'inscrit
dans une démarche de mutualisation des moyens et d'amélioration de la qualité des prestations, services et
accompagnements proposes.

Le projet du Groupe EPHESE repose sur :

- Le respect des autres, quel qu’ils soient, le respect de leur bien-étre, de leur choix de vie et de la qualité de
celle-ci.

Un accompagnement des situations de handicaps trés divers, associés ou non a d’autres troubles, dans le
cadre de projets définis.

- Des réponses aux besoins des personnes accueillies.

- L’adaptation des moyens et des réponses aux parcours des personnes.

Les projets actuellement en cours :

Les priorités institutionnelles du Groupe EPHESE sont :

- la mise en ceuvre du CPOM ARS (2024-2028) et la préparation de deux CPOM : CPOM Département
(2026-2030) (FH et FAM) et CPOM EHPAD (2025-2029).

- le déploiement des projets architecturaux inclus dans le PPI (2023-2027) : reconstructions d’établissements,
rénovations des locaux, mise en accessibilité, efficience énergétique...

- I'adaptation de I'offre au regard de I'évolution des publics accompagnés

- la préparation de la réforme de la tarification

- la réponse a des appels a projet

Les priorités institutionnelles portent en particulier,

Sur le secteur enfant :

- le développement des réponses de SESSAD (et du projet SESSAD dans 1’école)

- le passage en dispositif IME

- I'évolution des projets de I''TEP, des IME tant dans leurs agréments que dans leurs locaux,

- la mise en ceuvre de projets liés a I’autisme (UEMa et places dédiées)

- la reconstruction de I’ TEP (projet de 9 M€) et la construction d’une salle polyvalente




Sur le secteur adulte :

- I'adaptation des projets MAS-FAM mis en place en cohérence avec I'évolution des politiques publiques et
des stratégies nationales

- la reconstruction du FAM et d’une MAS (21 M€) et la préparation des nouvelles organisations de travail
- la diversification et la transformation de I'offre (adaptation aux nouveaux publics, accueil de répit...)
- ’accompagnement des équipes dans la mise en ceuvre du plan d’action suite a une inspection

Concernant les fonctions support :

- I'allocation des moyens en fonction des projets,

- I'optimisation des achats et de la gestion

- I'approche en comptabilité analytique

- le déploiement d'outils numériques

- la poursuite de la démarche de transition écologique

- le déploiement de la démarche qualité

- I’agrandissement de la cuisine centrale et la construction d’une blanchisserie
Concernant les ressources humaines :

- la consolidation de I'organisation déployée depuis la fusion (appui, coordinnations,)
- la fluidification de la gestion de I'EHPAD par le service des ressources humaines
- le développement de nouvelles compétences.

Personnels présents au sein de I'établissement — Groupe EPHESE (hors EHPAD) :

Effectif global au 31/12/2024 (base RSU en ETPR) : 690,01 ETP Rémunérés
Dont :

- personnels administratif et technique : 181,51 ETPR

- personnels médicaux (tous statuts confondus) : 2 ETPR
- personnels soignants : 344,90 ETPR

- personnels sociaux et éducatifs : 161,28 ETPR

Données financiéres :

Compte Administratif puis ERRD du Groupe EPHESE

2019 2020 2021 2022 2023 2024
- recettes réalisées 44 792 613 € 47394940 € 47702667 € 51253400€ 55470000€ 55100929¢€
- dépenses realisées 43 161 872 € 42987 522 € 45812935€ 48876750€ 53859000€ 52887675€
- résultats 1630741 € 4691825€ 1889732€ 2376650€ 1611000€ 2213254€

CPOM ARS : un premier CPOM a été signé pour la période du 01/01/2015 au 31/12/2019 avec une
prolongation par avenant. Le nouveau CPOM ARS est signé pour la période du 1/1/2024 au 31/12/2028. Un
premier CPOM avec le CD est en cours de négociation.

Le deuxieme EPRD a été voté en juin 2024 d’un montant de charges et de produits s’élevant a

54 114 680 euros (voir EPRD synthétique en annexe 2)

Apres un PPI d’environ 23,7 millions d’euros pour la période 2018 & 2022, un nouveau PPI est validé pour la
période allant de 2023 a 2027. 1l s’¢leve a environ 46 millions d’euros.

Le groupe dispose d'une bonne situation financiere pour lI'ensemble des établissements et services. Le plan
d'investissement conséquent est prévu essentiellement par autofinancement.




11 — PRESENTATION DU POSTE

Intitulé du poste et missions attachées a ce poste :

Le poste est organisé autour de deux axes : le Directeur/trice adjoint/e aura en charge un ou plusieurs sites et
il exercera une ou plusieurs missions transversales.

Le ou la Directeur/trice adjoint/e s’inscrit dans une équipe de Direction élargie (voir supra) comprenant des
membres ayant des grades différents et chacun apporte ses compétences. Le Directeur/trice adjoint/e
participe aux instances (CA, CSE dont la Formation Spécialisée SSCT).

Il a en charge l'organisation et la gestion des services qui lui sont rattachés, le suivi des activités,
I'encadrement supérieur des équipes en lien avec les responsables des sites (Cadres Socio-Educatifs ou
Cadres de Santé), les projets de transformation ou d'évolution de structures ou services, la mise en place
d'outils et la gestion des situations particuliéres des usagers et des familles et la participation aux instances du
site (réunions institutionnelles, CVS notamment).

Le poste proposé est celui de directeur/trice de [I’établissement pour Enfants et Adolescents
Polyhandicapés (EEAP).

L’ établissement pour Enfant et Adolescent (EEAP) de Proisy. (dit « IMES de Proisy ») est I’établissement du
Groupe EPHESE le plus important tant en terme de produits (10,5 M€ a ’'ERRD 2024), que de places
autorisées ou de personnels accompagnants. Il accueille des enfants et des adolescents polyhandicapés et
porteurs de troubles autistiques séveres. Cet établissement qui répond a un public particulierement vulnérable
a besoin d’une direction présente réguliérement. Une équipe d’encadrement particulierement impliquée
(deux CSE en cours de CAFERUIS, une cadre de santé, une IDEC) est préte a accueillir un ou une directrice
qui souhaite s’investir.

La ou les mission(s) transversale(s) proposée(s) sont les suivantes :

- pilotage du DAMRI (risque infectieux en inter-fonctionnel)

- pilotage de la démarche qualité

- pilotage de la fonction logistique et maintenance (vers un projet GMAO)

- pilotage du projet numérique et communication interne (hors aspect technique)

La ou les mission(s) transversale(s) proposée(s) seront a déterminer lors des candidatures en fonction des
besoins institutionnels, de lI'expérience et de I'appétence du/de la candidat/e.

Le ou la Directeur/trice adjoint/e participe au travail d'harmonisation et de consolidation du projet du groupe
EPHESE et de ’EHPAD et d’amélioration de la qualité dans le respect de la réglementation et au sein d'un
Département tres actif sur le plan de la collaboration et des partenariats (MDPH, association de
directeurs,...).

Les missions peuvent évoluer au cours du temps en fonction de ses centres d'intéréts, de ses compétences et
des possibilités et besoins du groupe.




Position dans ’organigramme de direction :

Le/La Directeur/trice-adjoint/e exerce ses fonctions sous la responsabilité hiérarchiqgue du Chef
d'Etablissement, dans le cadre de ses délégations. Il/Elle exerce a la fois des missions de responsabilité de
sites et des missions transversales (permanentes ou en mode projet)

Il/Elle travaille en lien avec ses collégues directeurs adjoints, les responsables des fonctions support, et les
responsables de site concernés pour les projets transversaux.

Expérience professionnelle appréciée :

La connaissance du secteur du handicap est appréciée mais non obligatoire.

Connaissances particulieres requises/prévues :

Toute connaissance ou expérience particulieres seront appréciées.

Compétences professionnelles requises/prévues :

Compétences en matiere de gestion du personnel et en management d'équipe (animation, évaluation des
équipes, gestion des conflits),

Compétences en matiére de conduite de projet et d’accompagnement au changement,

Compétences en matiére de communication, de gestion de I’interculturel et de la diversité (aupres des
partenaires internes et externes dont les familles),

Compétences relatives au questionnement éthique,
Capacité a travailler en multi-sites, en multi-projets et en distanciel.

Pilotage des objectifs stratégiques préalablement définis pour le Groupe EPHESE et I'EHPAD de
Liesse-Notre-Dame.

Autres informations pratiques concernant le poste :

- logé par le versement de I'indemnité

- smartphone, ordinateur et véhicule de service a usage professionnel

- nombreuses personnes ressources en interne (équipe de Direction élargie, attachés, ingénieurs, ADC, TSH,
cadres supérieurs, CSE, D3S,...)




111 — ORGANISATION DES ENTRETIENS DE RECRUTEMENT

Personne(s) a contacter (nom, prénom, tél [ligne directe], portable, E-mail)

Monsieur Jérome PASSICOUSSET, Directeur
Tél fixe : 0323223638
Tél portable : 06 37 24 26 92

E-mail : secretariat.dirgeneral @ephese02.fr
jerome.passicousset@ephese02.fr

Renseignements relatifs aux modalités d’accés a I’établissement :

Pour accéder a I'établissement :

Le siége de I'établissement est situé a Liesse-Notre-Dame a 15 minutes de Laon — Préfecture de I'Aisne —
(autres villes : Saint-Quentin, Soissons, Chateau-Thierry).

Laonesta: 50 minutes de Reims en voiture
1 h 30 de Lille en voiture
1 h 40 de Paris — Porte de Bagnolet en voiture
1 h 30 de Paris — Gare du Nord en train
Par la route :
Suivre "Liesse-Notre-Dame" a partir de Laon (D977)
Par le train :
Gare de Laon - possibilité de demander a I'établissement qu'un chauffeur vienne
vous chercher (a préciser lors de la prise de RDV)



mailto:secretariat.dirgeneral@ephese02.fr
mailto:jerome.passicousset@ephese02.fr

ANNEXE 1

Etablissements du groupe EPHESE

Nombre de places

Secteur Enfants / Adolescents

IME La Tombelle
(Saint-Quentin)
Un Dispositif d'Accueil Familial Spécialisé

50 places d'internat
40 places d’accueil de jour (dont 10 places TSA)
10 accompagnements de DAFS

SESSAD comprenant :
- trois zones d’intervention de SESSAD
- deux UEMa
- un EMAS auquel se rattache 7 Pdle d’ Appui a la
Scolarisation (Département préfigurateur)

100 places (dont 22 places TSA et 12 places
polyhandicap)

et 14 places dans deux UEMa a Laon et a Hirson

IME 24 ter / EEAP 99 places d'internat et d’accueil de jour
(Proisy) (dont 21 places pour personnes porteuses de TSA)
IME de Liesse 64 places d'internat

(Liesse-Notre-Dame)

41 places d’accueil de jour

DITEP La Garenne (Sissonne)

35 places d’internat
15 places d’accueil de jour
14 places de SESSAD

IME de I'Omois (Fére-en-Tardenois)

41 places d’accueil de jour

Secteur Adultes

Pole Adultes Polyhandicapés

MAS de I'Europe (La Fére)

62 places + 8 places section handicap rare

MAS du Rempart (La Fére)

20 places pour personnes handicapées vieillissantes

MAS Les Acacias (Guise)

30 places d’internat
5 places d’accueil de jour

FAM Dr Michel Brill (Vervins)

40 places + 6 places d’accueil de jour

Péle Travailleurs Handicapés

ESAT de I'Est Laonnois 88 places
(Liesse-Notre-Dame)

ESAT de la Thiérache 53 places
(Fontaine-les-Vervins)

Foyer d'Hébergement (Liesse-Notre-Dame) 20 places

TOTAL

845 places (hors PAS, EMAS, DAFS)




EHPAD de Liesse Notre-Dame Nombre de places

Hébergement 72 places

dont 12 places UVPHA

Unité Alzheimer 15 places

Accueil de jour 8 places

maj JP 26-07-2025




Annexe 2 : EPRD synthétique - juin 2024

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES [CRPP - CRPA) - EXERCICE 2024

EE d on
Gmupal mzrgesarrwnempermm

Cadre EPRD synthefique
CHARGES PRODUITS

[TOUPS | - ProQUts O 13 tarmeanon
(Groups Il - ausres proaufts retalfs 3 Fexpiofaton

7 B0 176,43 €

Groups I charges afereries 4 3 sucture

Groups I prodys Tranciers, prodts uceplones e oo non Encassabies

TABLEAL DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONMEL & LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2024
RESULTAT COMPTEBLE PREVISIOMNEL (EXCEDENT} (1) DO0E| 108 20845 € RESULTAT COMPTABLE PREVISIONMEL [DEFICIT] (1)
ValELE COMpIanies Oes SlEments 0ac ce0es 00+ T2 000.00 €| Proguns 025 Cossions Elements dact
Doralons 2t anartsemens, i deprecaons f au prvane 36518 56754 6 000€| Quotes-parts des subventions e fonds assoclalfs vikies au resutat
DOE| - Reprise sr amoriscements, Géoréolaions el proviions
_ soUsTOTALT
cm.clrzmmomummrgm | T
Tallx e CAF 6 POLICANIags 065 DIoguIs ,48% POLICENIa08 g8 Produs
TABLEAL DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2024
INSUFFISAHCE U AUTOFINARCEMENT PREVISIONMELLE D0 € CEPACITE O AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
REMDOUTEEMeENt 025 Oetes TnanGenss AR AIBEE 0,00€| _Empounis a pius U an e detes assimiiees
) Apports, dotations, résenves, fnds propres salt 105 REGaves) &t sDventions
Immeaiisations (2] 11 442 100,00 € nsnme ot
Aulres eTpidls _ T 12 000,00 €] Aukres ressourcas [dont prodults ges esslons delements d.ag
TOTAL DEG EMPLOIS| 11 S50 916,65 €| 3 591 650,05 £ TUTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT|  D.00&| 8 269 057 B0 € |PREL EVEMENT SUR LE FOND'S DE ROULEMENT
TOTAL EQUILIERE DU TASLEAL DE FINANCEMENT] 11 S50 916 65 €] 11 B30 916,35 €| TOTAL EQUILIBRE DU TAELEAL DE FINANCENENT
MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE N4 [3) @
|_compts da islaon atabls g trasararie (an smpiol | poog] 0,00 £]Compaz d llalson siabie de STEB0rens (8N FEss0ure)
Cadrs EPRD synthatiqus jsults]
FONDS DE ROULEMENT HET GLOBAL PREVISIONNEL {FRNG) - EXERCICE 2024
FRNG B8 a1 167 [anVier 2028 35 823 T04.49
Vianation du fonds de roulement - Anport ou {Prélévemen) caicuié & partr du TFF,
comige, pourles ESSMS privés, das moUvements tie [eyercice sur bes compiss e - 268057 80
lals0n stales de résoreris
FRNG pravisionnel au 31 gecembre 2024 27 554 cas 63 ] WM
BES0IN EN FONDS DE ROULEMENT [EFR) PREVISIONNEL - EXERCICE 2024
£31 209,17
000
000
£31 205,77

TRESORERIE PREVISIONNELLE - EXERCICE 2024

[Trasgores au 1ar [anviar 2024

[Variation nglle oe irésorenie o2 |a périoge

au 2Udd

35 192 24,12 €
£ 260 057,60 €] i
RIn

Contriis g ks variation de tresoreris entrs EPRD synihatiqus st PGFR

{2} Y compris paricipations &f créances rattachées 3 des participations
[3) ESSME piives seuiement

=

{1) Hors report & noweau {ligns 002) et ligna diequilibre des amortissements comptables excedentalres diferss {Iigne 005)
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